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Wykaz skrotow

CIDON — Centrum informacyjno—doradcze dla 0sdb z niepetnosprawnoscia
CPT — Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamosé

CUS — Centrum Ustug Spotecznych

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

JDG — jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

NGO — organizacja pozarzgdowa (non-government organization)
ONZ — Organizacja Narodéw Zjednoczonych

OPS — Osrodek Pomocy Spotecznej

OWES - Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

0OzN — osoby z niepetnosprawnosciami

PFRON — Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych
PUP — Powiatowy Urzad Pracy

SSOF- spotdzielnia socjalna oséb fizycznych

US — Urzad Skarbowy

ZAZ — Zaktad Aktywnosci Zawodowe;j

ZUS — Zakfad Ubezpieczen Spotecznych



1. Streszczenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie pilotazu instrumentu Inkubator przedsiebiorczosci
dla 0séb z niepetnosprawnosciami testowanego w ramach projektu ,, Wtgczenie wytaczonych
— aktywne instrumenty wsparcia oséb niepetnosprawnych na rynku pracy” przez
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢. Gtownym jego celem jest zaprezentowanie
wypracowanych rozwigzan oraz wykazanie zasadnosci ich wdrozenia w konteks$cie zmian

prawnych wpisujacych go w publiczny system wsparcia OzN.
Cele szczegdtowe, jakie obejmuje niniejszy raport to:

l. Przedstawienie przebiegu i efektéw pilotazu.

1. Ocena, czy propozycja instrumentu kierowanego do OzN stanowi efektywne
narzedzie aktywizacji zawodowej tej grupy, w tym, w jaki sposdb zwieksza szanse

na podjecie i utrzymanie zatrudnienia lub dziatalnosci gospodarczej.

M. Opracowanie specyfikacji instrumentu, w tym okreslenie rekomendowanej

struktury organizacyjnej koniecznej do jego wdrozenia i realizacji.

Po wprowadzeniu przyblizony zostat przebieg poszczegdlnych etapdéw pilotazu.
Przedstawione sg takze podstawowe dane o Uczestnikach i udzielonym im wsparciu. Kolejny
rozdziat stanowi podsumowanie pilotazu pod wzgledem uzyskanych efektéw instrumentu
oraz jego ocena w perspektywie Odbiorcéw i udzielajgcych wsparcie. W nastepnym rozdziale
dokonany jest szczegbétowy opis instrumentu Inkubatora przedsiebiorczosci OzN, ktéry
wypracowany zostat w pilotazu. Podane zostaty takze warunki brzegowe instrumentu —
minimalne warunki, jakie muszg zosta¢ zapewnione dla wdrozenia instrumentu na
podstawie doswiadczen z pilotazu, w tym warunki struktury organizacyjnej i warunki
finansowe. Waznym punktem tego rozdziatu jest ukazanie uwarunkowan prawnych —
wstepnego zarysu uzupetnien przepiséw prawnych koniecznych do wdrozenia instrumentu
w rekomendowanym ksztafcie. Ostatni merytoryczny rozdziat dotyczy wyzwan rozpoznanych
jako mozliwe na etapie wdrozenia instrumentu. Na zakoriczenie w podsumowaniu

w syntetyczny sposéb ujete zostaty wnioski z pilotazu i rekomendacje poczynione

W niniejszym raporcie.



1. Wprowadzenie
1.1. Cel projektu

Celem projektu jest przygotowanie kompleksowe]j propozycji wdrozenia do systemu
prawnego nowych i zmodyfikowanych instrumentow wspierania aktywnosci zawodowej
OzN. Rozwigzania wypracowane w projekcie bedg w szczegdlnosci uwzgledniac instrumenty
nakierowane na wspieranie zatrudniania OzN na otwartym rynku pracy i wspierania ich

przedsiebiorczosci.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie pilotazu, ktéry zostat zaplanowany jako realizacja
IV kamienia milowego projektu. Pilotaz dotyczyt zmodyfikowanych i nowych instrumentow
systemu rehabilitacji zawodowej oséb niepetnosprawnych oraz mechanizmu udzielania
wsparcia i zostat przeprowadzony na reprezentatywnej probie ich potencjalnych odbiorcéw.
Srodowisko przeprowadzania pilotazu gwarantowato uwzglednienie zréznicowania
terytorialnego oraz charakteru niepetnosprawnosci (m.in. ruchowa, intelektualna,

sensoryczna).

Nalezy podkresli¢, ze zatozenia projektu wpisujg sie w obszary wskazane w aktualnych
dokumentach strategicznych, w tym Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktére
podkreslajg koniecznos$¢ tworzenia i wdrazania ustug i programow aktywizacyjnych czy
rehabilitacyjnych obejmujgcych aktywizacje oraz wigczenie spoteczne i zawodowe. Dziatania
w ramach projektu zapewnig nie tylko efektywniejsze kierowanie wsparcia na rzecz OzN, ale
przyczynig sie réwniez do wykorzystania ich potencjatu oraz realnego wdrazania

postanowien Konwencji ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych.

1.2. Cel pilotazu
Pilotaz miat pozwoli¢ na przetestowanie funkcjonowania instrumentu w mniejszej skali przed
wprowadzeniem duzego i kosztownego instrumentu do porzadku prawnego. Celem pilotazu
byto sprawdzenie w warunkach rzeczywistych funkcjonowania instrumentu Inkubatora
przedsiebiorczosci dla OzN. Oferowane wsparcie polegato na identyfikacji potrzeb OzN dla
umozliwienia im podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz zwiekszania kompetencji
w zakresie przedsiebiorczosci. Gtéwnymi narzedziami tego dziatania byty szkolenia

i doradztwo dostosowane do zdiagnozowanych potrzeb indywidualnych Uczestnika.



Instrument miat za zadanie wyréwnanie szans i zwiekszenie poziomu rownego traktowania

wszystkich oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza.

Przeprowadzenie pilotazu miato umozliwié ustalenie, ktére elementy instrumentu wymagaja
weryfikacji oraz wykazac¢ efektywnos¢ dziatania instrumentu dla aktywizacji OzN w dziedzinie

przedsiebiorczosci i podejmowania dziatan przedsiebiorczych.

Istotg testowania byta weryfikacja przyjetej koncepcji Inkubatora przedsiebiorczosci
dedykowanego OzN. Zatozone zostato, ze skutecznos¢ poszczegdinych modeli moze zmieniac
sie z czasem, pilotaz ma natomiast odpowiedzie¢ na pytanie o aktualng dynamike
korzystania z instrumentu, skalibrowaé procedury jego realizacji i da¢ odpowiedz, ktéry

z 3 zaproponowanych wariantéw jest najbardziej skuteczny, tj. wariant akademicki,

instytucjonalny czy wirtualny.

W pilotazu operatorzy Inkubatoréw przetestowali i wypracowali standardy prowadzenia
tego rodzaju wsparcia w przyszfosci ze szczegélnym uwzglednieniem dostepnosci dla OzN
oraz ich specjalnych potrzeb.

Planowano szerokie podejscie instytucjonalne i podjecie wspdtpracy z instytucjami rynku
pracy, jednak relatywnie krotki okres testowania nie sprzyjat nawigzywaniu scistej
wspotpracy. Zaréwno srodowisko NGO, jak i akademickie dysponowaty zasobami w petni
zaspokajajgcymi potrzeby Uczestnikdw i byty odpowiednim wsparciem w procesie inkubacji.
Z powodu skroconego okresu prowadzenia pilotazu zrezygnowano réwniez z testowania
ustug zarzadczych i ksiegowych dla podmiotéw gospodarczych oraz ustug
psychologa/terapeuty. W toku pilotazu potwierdzono zapotrzebowanie na tego typu ustugi,

jednak co najmniej w cyklu rocznym.



2. Przebieg pilotazu

2.1. Kadra realizujaca pilotaz instrumentu
Z powoddéw formalno-prawnych nie mozna byto przetestowac wariantu osadzenia
Inkubatora w PUP/CUS, zrealizowano natomiast model Inkubatora przedsiebiorczosci
prowadzonego przez organizacje pozarzgdowgq — Stowarzyszenie Promocji Zdrowia ,,Bez
Granic” dziatajace na rzecz OzN w hybrydowym modelu Inkubatora stacjonarnego i on-line
dla OzN z catej Polski. Przeprowadzono takze pilotaz instrumentu w srodowiskach
akademickich — przez Uniwersytet WSB Merito Gdansk oraz Centrum Badan i Rozwoju na

Rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego Sp. z 0.0.

Dla realizacji pilotazu instrumentéw powotano opiekuna instrumentu sprawujgcego piecze

nad wszystkimi Inkubatorami OzN, ktore powstaty w ramach pilotazu.

W celu realizacji pilotazu instrumentu zaangazowana zostata kadra pracownikow (zwana

dalej kadrg instrumentu), ktéra w kazdym z Inkubatoréw obejmowata:

e Specjaliste w zakresie zaktadania JDG lub/i SSOF;

e Trenera biznesu;

e Specjaliste/trenera w zakresie komercjalizacji wiedzy;
e Animatoréw przedsiebiorczosci.

W tok prac nad wnioskami z pilotazu instrumentu witaczeni byli takze eksperci tworzgcy staty
zespot Stowarzyszenia CPT, ktérzy od poczatku angazowali sie w dziatania Projektu na

wczesniejszych jego etapach (zwani dalej ekspertami).

2.2. Etapy pilotazu
Pilotaz instrumentu Inkubatora przedsiebiorczosci OzN zaplanowany byt w okresie
6 miesiecy: styczen - czerwiec 2023. Ostatecznie pilotaz zostat przedtuzony do lipca 2023 r.
Przez ten czas udato sie przeprowadzi¢ pilotaz instrumentu, ktéry obejmowat nastepujace

dziatania w kolejnych etapach:

1. Organizacja administracyjno-formalna Inkubatora przedsiebiorczosci OzN -

testowanie dokumentacji i rozwigzan formalno — organizacyjnych (1 miesiac);



2.

Dziatania informacyjne i profrekwencyjne dotyczace ustug Inkubatora
przedsiebiorczosci OzN przez wykorzystanie dostepnych kanatéw komunikacyjnych

(2 - 3 miesigce);

W pilotazu Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN prowadzonego przez NGO

przeprowadzono nastepujgce dziatania:

sieciowanie rdéznych organizacji i instytucji, ktérych liderzy mogli poleci¢ swoich
podopiecznych z orzeczeniami potencjalnie zainteresowanych wsparciem

i posiadajacych potencjat przedsiebiorcy;

szerokie informowanie srodowiska OzN na temat oferowanego wsparcia przez
posrednictwo réznych instytucji publicznych — pojedyncze zgtoszenia osob, ktdre
same szukaty informacji dotyczgcych wsparcia na drodze zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j;

mailing przez ustuge NGO.pl do wszystkich organizacji zgodnych z profilem grupy
docelowej;

komunikacja Uczestnikow miedzy innymi instrumentami podanymi pilotazowi—
dostepna i elastyczna dotacja oraz Biznes bez barier — Asystent dziatalnosci
gospodarczej, a takze Nowa droga zawodowa — specjalistyczne doradztwo

zawodowe.

W Inkubatorach przedsiebiorczosci prowadzonych w srodowisku akademickim réwniez

wykorzystywano bardzo réznorodne drogi dotarcia do oséb potencjalnie zainteresowanych:

informacje na stronach uczelni — rodzimej jednostki i wszystkich w wojewddztwie;
wykorzystanie wewnetrznych kanatéw przekazywania informacji w ramach uczelni;
Informacje przekazywane przez centrum przedsiebiorczosci z oddziatem dla OzN;
wysytanie indywidualnych informacji mailowych;

spotkania informacyjne on-line i spotkania prowadzone osobiscie na uczelni;
informacje przekazywane do ZUS i NGO;

osobiste spotkania;

dyzur w biurze obstugi OzN.



Kadra instrumentu zgtaszata znaczne problemy w rekrutowaniu Uczestnikéw. Najbardziej
skuteczne we wszystkich Inkubatorach okreslano metody bezposredniego kontaktu

i indywidualnej rozmowy z osobami potencjalnie zainteresowanymi.

3. Rekrutacja Uczestnikow odbywata sie w trybie cigglym - testowanie procedur

rekrutacji, identyfikacji potrzeb i mozliwosci Uczestnikow;

Opracowany zostat modelowy standard identyfikacji potrzeb Uczestnikow i dopasowywania
wsparcia dla kazdej osoby z niepetnosprawnosciami wedtug jej zapotrzebowania i preferencji

— zostat on opisany we wnioskach dotyczgcych ostatecznego ksztattu instrumentu.

4. Realizacja ustug: szkolenia, doradztwo, konsultacje indywidualne - testowanie
procedur swiadczenia ustug zgodnie z potrzebami Uczestnikéw Inkubatora

przedsiebiorczosci OzN;

Dla podsumowania pilotazu i wyciggniecia wnioskdw, ktére zostaty réwniez wigczone do

niniejszego opracowania, zaplanowano i przeprowadzono nastepujgce czynnosci badawcze:

e ankiety z Uczestnikami;

e wywiady z cztonkami kadry instrumentéw;

e studium przypadku Uczestnika instrumentu;

e panele ekspertow Stowarzyszenia CPT i kadry instrumentu;

e analize danych z dokumentac;ji projektu.
2.3. Charakterystyka Uczestnikow

2.3.1. Kryteria uczestnictwa

Wedtug zatozen Regulaminu stworzonego na potrzeby pilotazu Uczestnikiem Inkubatora
moze by¢ wytgcznie osoba fizyczna z niepetnosprawnosciami, zamierzajgca rozpoczac
prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, spoétdzielni socjalnej oséb fizycznych
lub prowadzgaca taka dziatalnos¢ przez czas nie dtuzszy niz 24 miesigce przed dniem ztozenia
dokumentéw rekrutacyjnych. W Inkubatorach przedsiebiorczosci dla OzN prowadzonych
przy uczelniach wyzszych odnosi sie to zwtaszcza do osdb posiadajgcych orzeczenie

o niepetnosprawnosci, ktére sg studentami studidw stacjonarnych, niestacjonarnych

i podyplomowych.
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W zatozeniach poddanych pilotazowi grupami docelowymi instrumentu byty:

| grupa docelowa: osoby z niepetnosprawnosciami chcgce zatozy¢ wiasng dziatalnosé
gospodarczg potrzebujgce wsparcia na poziomie przygotowania sie do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez w jej rozpoczeciu.

Il grupa docelowa: studiujgce osoby z niepetnosprawnosciami, planujgce wejsé na rynek

pracy w oparciu o wiasny biznes.

2.3.2. Podstawowe dane o Uczestnikach
Uczestnicy wszystkich Inkubatoréw byli zréznicowani pod wzgledem cech demograficznych:
ptci, wieku i miejsca zamieszkania. W przewazajgcej wiekszosci byty to osoby w wieku
aktywnosci zawodowej'. W Inkubatorach przedsiebiorczosci prowadzonych przy o$rodkach
akademickich skupieni sg ludzie mtodsi niz przy Inkubatorze prowadzonym przez NGO.
Srednia wieku w testowanych Inkubatorach przedsiebiorczosci zwigzanych z uczelniami
wynosita 30 lat, natomiast w Inkubatorze prowadzonym przez NGO $rednia wieku byta
wyzsza i wynosita 43 lata. Wedtug wynikow ankiety byli to przede wszystkim studenci
studiow pierwszego stopnia (76%), w mniejszym udziale rowniez studenci studiéw drugiego
stopnia i jednolitych studiow magisterskich. Najliczniejszg grupg wsrod respondentow byli

jednak studenci trzeciego roku studiow | stopnia.

Obraz Uczestnikéw pod wzgledem rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci, jaki wytania sie

z wynikow ankiet, swiadczy o tym, Ze zainteresowanie 0oséb niepetnosprawnych swoim
rozwojem jako przedsiebiorcow nie jest ograniczane przez stopien ani rodzaj
niepetnosprawnosci. Potowa Uczestnikéw biorgcych udziat w badaniu miata stwierdzong
niepetnosprawnos¢ w stopniu umiarkowanym, nieco ponad trzecia cze$¢ byta
niepetnosprawna w stopniu znacznym. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze osoby o lekkim
stopniu niepetnosprawnosci rzadziej poszukujg i decydujg sie na skorzystanie z propozycji
wsparcia kierowanej do 0séb z niepetnosprawnosciami - radzg sobie we wtasnym zakresie

i nie chcg by¢ identyfikowane ze wsparciem dla OzN. Instrument przetestowany zostat dla
Uczestnikdw o réznych typach niepetnosprawnosci wg tytutdéw orzeczen. Najliczniej wsrdd

Uczestnikow zdarzaty sie niepetnosprawnosci sprzezone (25%), co do ktérych wystepowata

1 Z uwagi, iz nie ma formalnych ograniczen w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej przez osoby na
emeryturze, pojawity sie pojedyncze przypadki oséb zainteresowanych ofertg inkubatora z tej grupy.
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wiecej niz jedna podstawa wydania orzeczenia. Dalej w kolejnosci nalezy wymienic
niepetnosprawnos¢ z powodu schorzen neurologicznych (16%), nastepnie

niepetnosprawnos$é ruchowg (13%) i ze wzgledu na dysfunkcje wzroku (11%).

2.3.3. Wyksztatcenie i aktywnos$é zawodowa

Osoby korzystajgce z Inkubatoréw przedsiebiorczosci ulokowanych przy uczelniach
wyzszych, poniewaz w wiekszosci sg w trakcie realizacji studidw, posiadajg przede wszystkim
wyksztatcenie ponadgimnazjalne (51%), oraz wyzsze (30%) w przypadku kontynuacji edukacji

po studiach licencjackich.

Uczestnicy Inkubatora przedsiebiorczosci prowadzonego przez organizacje pozarzagdowa
posiadajg bardziej zréznicowane stopnie wyksztatcenia. Grupe o najwiekszym udziale
stanowity osoby o wyksztatceniu wyzszym - 43%, a po nim dopiero osoby o wyksztatceniu
ponadgimnazjalnym. Wsréd Uczestnikow Inkubatora zdarzaty sie takze osoby

o wyksztatceniu podstawowym i gimnazjalnym.

Pod wzgledem aktywnosci zawodowej grupy Uczestnikow dzielg sie wyraznie na te, ktore
byty aktywne zawodowo — praca na caty etat (30%) i te, ktdre nie majg za sobg zadnego

doswiadczenia zawodowego (41%) i ktére pracowaty do tej pory jedynie dorywczo — 18%.

W zatozeniu instrumentu Inkubator przedsiebiorczosci OzN jest ukierunkowanie wsparcia dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, ktére chca lub zastanawiajg sie nad aktywnoscig zawodowg
jako przedsiebiorcy. Z jednej strony zatozenie to nie moze by¢ wykluczajgce dla OzN,

a z drugiej - nalezy tez wzig¢ pod uwage, ze bycie przedsiebiorcg nie jest w mozliwos$ciach
kazdego - takze wséréd oséb petnosprawnych. Uczestnicy Inkubatora stanowig zatem bardzo
okreslong grupe, ktéra zarysowuje sie dos¢ wasko zaréwno przez wysoki préog kompetencji
wymaganych do tego, by staé sie przedsiebiorcg i motywac;ji do aktywnosci zawodowej

w formie prowadzenia wiasnej firmy, co jest zdecydowanie bardziej wymagajgce niz praca
etatowa. Samozatrudnienie dla OzN wigze sie réwniez z brakiem szeregu ulg i udogodnien,
jak np. urlop rehabilitacyjny. Pozostaje tez zawsze kwestia mozliwosci fizycznych, ktére —

w zaleznosci od rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci - mogg w wiekszym lub mniejszym

stopniu stanowié bariere dla podejmowania dziatan w biznesie.
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Doswiadczenia z pilotazu Inkubatoréw przeprowadzonego w srodowiskach akademickich
pokazujg, ze studenci posiadajgcy niepetnosprawnos¢, czesto nie znajgc trudnosci rynku
pracy, obawiali sie w pierwszym odczuciu wizji prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.
Dopiero indywidualny kontakt i rozmowy, ktére pozwalaty przyblizyé im wizje prowadzenia
wiasnego biznesu, spowodowaty wzrost zainteresowania prowadzeniem wtasnej dziatalnosci

gospodarczej.

Osoby z niepetnosprawnosciami sg zmotywowane do zakfadania dziatalno$ci gospodarcze;j
nawet, jesli samodzielne prowadzenie jej moze by¢ dla nich utrudnione. Jest to tez wniosek
z przeprowadzonych studiéw przypadkdw Uczestnikow instrumentu, ktérzy posiadali
specjalistyczne wyksztatcenie i kwalifikacje. Zderzyli sie jednak z brakiem mozliwosci
adekwatnego wzgledem nich zatrudnienia. Podczas gdy osoby petnosprawne, ksztatcac sie
w wybranych przez siebie kierunkach, majg wiele mozliwosci realizacji zawodowej

(w zaleznosci od branzy), dla OzN otwarty rynek pracy pozostaje niekiedy nieosiggalny. Jest
to bardzo powazne uzasadnienie potrzeby przygotowania OzN, ktore wybierajg studia
wyzsze do perspektywy otwarcia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Inkubator
przedsiebiorczosci dedykowany jest takze szerszemu gronu OzN w wyniku odpowiedzi na
zapotrzebowanie wynikajgce z tych trudnych uwarunkowan rynku pracy. Z jednej strony
Inkubator skupiat bedzie osoby dobrze wyksztatcone, wykwalifikowane i zdolne, dla ktérych
niepetnosprawnos¢ jest barierg w znalezieniu zatrudnienia. Z drugiej jednak doswiadczenia
z pilotazu pokazuja, ze nie nalezy zamykac sie na zadne grupy OzN i nie ma tez takich
formalnych ograniczen. W pilotazu pojawity sie nieoczekiwane rezultaty w postaci uzycia
formuty zawartej w instrumencie Inkubatora przedsiebiorczosci dla wsparcia grup, ktére
stojg na szczegdlnie nieuprzywilejowanej pozycji na rynku pracy, czyli Srodowiska twdércow —
artystéw, malarzy, rzezbiarzy do tego posiadajgcych niepetnosprawnos¢ intelektualng, dla
poszukiwania wtasnej formuty wtgczenia swojej tworczosci w forme aktywnosci zawodowej
i taczenia jej z walorami ekonomicznymi. Indywidualne podejscie do potrzeb i szukanie
adekwatnej odpowiedzi na zapotrzebowanie Uczestnikdw umozliwia otwarcie drég bardzo
innowacyjnym rozwigzaniom dla wsparcia réznych grup, jak wtasnie niepetnosprawni
intelektualnie tworcy, ktérzy mogg spieniezac swoje prace, dziatajgc w formie spétdzielni

socjalne;j.
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2.4. Udzielone wsparcie
W kazdym z Inkubatoréw przedsiebiorczosci zrealizowano zatozenia, ktére zostaty im

wyznaczone:

e kazdy Inkubator przedsiebiorczosci zrekrutowat 60 oséb fizycznych bedgcych osobami

z niepetnosprawnosciami (posiadajgce dokumenty potwierdzajgce ich status jako osoby

z niepetnosprawnosciami). tacznie w pilotazu wsparcie otrzymato 180 oséb

z niepetnosprawnosciami.

e Inkubator przedsiebiorczosci dla OzN, ktérego operatorem byta organizacja

pozarzadowa, zrealizowat zgodnie z przyjetymi zatozeniami:
o doradztwo z zakresu prawa biznesu - 100 h - 12h/mc;

doradztwo z zakresu ksiegowosci MSP - 200 h - 25h/mc;

O

o doradztwo z zakresu marketingu - 100 h - 12h/mc;
o doradztwo z zakresu finanséw - 100 h - 12h/mc;

o doradztwo biznesowe - 100 h - 12h/mc;

o szkolenia 20 szt.

e 2 Inkubatory przedsiebiorczosci dla OzN w srodowiskach akademickich realizowaty

(kazdy):
o doradztwo z zakresu prawa biznesu - 70 h - 12h/mc;
o doradztwo z zakresu ksiegowosci MSP - 70 h - 25h/mg;
o doradztwo z zakresu marketingu - 70 h - 12h/mc;
o doradztwo z zakresu finanséw - 70 h - 12h/mc;
o doradztwo biznesowe - 70 h - 12h/mc;
o szkolenia 10 szt.

W kazdym z Inkubatoréw udzielono takze wsparcia w zakresie tworzenia co najmniej 30

biznesplandw.
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3. Efekty pilotazu i ocena instrumentu

3.1. Efekty udziatu w Inkubatorze przedsiebiorczosci
Wedtug wynikdéw ankiety skierowanej do Uczestnikéw instrumentu niemal wszyscy
Respondenci pozytywnie oceniajg swoj udziat w pilotazu (97%). Swiadczy to nie tylko
o sukcesie samego testowania, ale o wystepowaniu pozytywnych rezultatéow dla jego

Uczestnikow.

Z dostepnych danych wynika, ze 23 osoby biorgce udziat w pilotazu instrumentu zatozyty
dziatalno$¢ gospodarczy. Przewiduje sie, ze wséréd Uczestnikéw Inkubatorow
przedsiebiorczo$ci OzN uzyskanie efektu zatozenia dziatalnosci gospodarczej moze byé
oddalone w czasie. Swiadcza o tym wyniki ankiety, ktére wskazuja na to, ze Uczestnicy
Inkubatoréw dzieki otrzymanemu wsparciu w wiekszosci przyblizyli sobie wizje prowadzenia
wiasnej dziatalnosci (67,5%). Dla 7% udziat w pilotazu utwierdzit ich w decyzji o zatozeniu
dziatalnosci, a 5% wskazato otrzymane wsparcie jako czynnik, ktéry przewazyt w podijeciu
decyzji o zatozeniu wtasnej firmy. Na moment przeprowadzania badania wsrdd Uczestnikow

biorgcych udziat w ankiecie 7% zatozyto juz wtasng dziatalnosé.

Oddalenie w czasie efektu zatozenia dziatalnosci charakterystyczne jest zwtaszcza dla
srodowiska akademickiego, poniewaz studenci biorgcy udziat we wsparciu byli zwykle jeszcze
w niezakorczonym cyklu edukacji. Z wywiadow z kadrg Inkubatoréw prowadzonych przy
uczelniach wyzszych wiadomo, ze Uczestnicy czesto okreslali zatozenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej jako swéj cel dtugoterminowy po zakorczeniu studiéw i zdobyciu

doswiadczenia zawodowego w branzy, w ktérej planujg zatozy¢ dziatalnos¢.

Twardym efektem pilotazu instrumentu byta réwniez pomoc w zatozeniu spétdzielni
socjalnej osobom z niepetnosprawnoscig intelektualng, dzieki ktérej mogg spienieza¢ swoje

prace.

W zaleznosci od rzeczywistych potrzeb i oczekiwan OzN biorgcych udziat w pilotazu mozna
byto spodziewa¢ sie adekwatnych efektow. Inkubator przedsiebiorczosci dla szerokiego
grona OzN pozwalat nabraé rozeznania w zakresie przedsiebiorczosci, zwiekszy¢ swdj poziom
wiedzy i kompetencje w dziedzinie biznesu, prowadzenia i zaktadania dziatalnosci

gospodarczej oraz zgtebic interesujgce ich kwestie.
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W ankiecie jako odczuwany efekt uczestnictwa w Inkubatorze przedsiebiorczosci najliczniej
wskazywano wzrost wiedzy i umiejetnosci w dziedzinie prowadzenia i zaktadania dziatalnosci
gospodarczej oraz zagadnien marketingowych. Dziatania zwigzane z ofertg szkoleniowg

i doradczg byty takze bardzo dobrze oceniane pod wzgledem jakosci powadzenia

i merytoryki. Dobdr odpowiedniej kadry i zadbanie o dobry przekaz i jakos¢ merytoryczng

tresci jest tu kluczowy dla zapewnienia odpowiedniego poziomu udzielanego wsparcia.

Wyniki ankiet i wnioski z wywiadoéw potwierdzaja, ze bardzo silnym efektem oddziatywania
Inkubatora przedsiebiorczosci jest wzrost motywacji do podjecia dziatan przedsiebiorczych.
Uczestnicy dzieki przyswojonej wiedzy nabierali poczucia kompetencji w zakresie

przedsiebiorczosci i wiary w swoje mozliwosci jako przysztego przedsiebiorcy.

Skorzystanie z oferty Inkubatora sprzyjato urealnieniu krokéw do otwarcia dziatalnosci
gospodarczej dzieki tworzeniu biznesplandw pod okiem specjalistéw, zgtebianiu wiedzy na

temat pozyskiwania dotacji i pozyskania funduszy na jej otwarcie.

Specyficzng grupe stanowity w Inkubatorze przedsiebiorczosci osoby

z niepetnosprawnosciami, ktore zaplanowaty juz konkretne kroki w celu otworzenia swojej
dziatalnosci, gdyz szukaty zwykle konkretnego wsparcia, czy w postaci doradztwa ksiegowego
badZ biznesowego. Wnioski z przeprowadzonych wywiaddw pokazaty, ze mozliwos¢ takiego
wsparcia stanowi bardzo duzg wartos¢ dla niepetnosprawnych przedsiebiorcéw, gdyz daje
poczucie merytorycznej asekuracji i niepozostawienia samemu sobie, co przektada sie na
poczucie bezpieczeristwa i pewnosci siebie na polu biznesu. Zdecydowana wiekszos¢
Respondentow twierdzita, ze udziat w Inkubatorze przedsiebiorczosci spowodowat wzrost

ich wiedzy i kompetencji w dziedzinie zwigzanej z planowanym biznesem.

3.1.1. Czynniki efektywnosci i trwatosci efektow

Whioski co do trwatosci efektéw wsparcia udzielanego w ramach instrumentu sg trudne do
wyciggniecia bezposrednio po przeprowadzeniu pilotazu instrumentu. Po pierwsze, z uwagi
na brak mozliwosci pomiaru efektéw wsparcia w okre$lonym odstepie czasu. Po drugie,
zamierzonym celem instrumentu jest dtugofalowe Swiadczenie wsparcia, a wiec stafa

dostepnos¢ mozliwosci skorzystania z ustug Inkubatora przedsiebiorczosci.
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Ocena kadry instrumentu wskazywata duze przekonanie, ze miekkie efekty wsparcia

w postaci wiedzy, umiejetnosci oraz pewnych zmian w zakresie postaw i pewnosci siebie,
a takze podniesienia swojej warto$ci w kontekscie dostrzezenia samej mozliwosci dziatania
OzN jako przedsiebiorcéw sg trwate i by¢ moze zaprocentujg w postaci zaktadanych
dziatalnosci gospodarczych w przysztoéci. Zeby uzyskaé trwatoé¢ efektu wsparcia grupy
docelowej, trzeba go jednak zagwarantowac przez systemowe zapewnienie ciggtosci jego

dostepnosci, przynajmniej na okres 3 lat.

Na obecnym etapie wiadomo, ze na jednej z uczelni wyzszej testujgce]j Inkubator
przedsiebiorczosci planowane jest przedtuzenie dziatan w zblizonym zakresie juz poza
projektem. Mozna oczekiwaé wiec trwatosci efektéw dla uczelni i Uczestnikow, ktérzy beda
mogli kontynuowad rozpoczete wsparcie w przygotowaniu do podjecia wtasnej dziatalnosci

juz poza pilotazem.
3.2. Ocenainstrumentu

3.2.1. Ocena instrumentu w perspektywie Uczestnikdéw

W ankiecie wybrzmiata opinia niemal wszystkich badanych Uczestnikéw, ze sg oni
zadowoleni z udziatu we wsparciu oferowanym w ramach pilotazu Inkubatora
przedsiebiorczosci. Wiekszo$¢ Uczestnikow Inkubatoréw biorgcych udziat w badaniu
ankietowym ponadto wskazywato, ze w réwnym stopniu skorzystatoby w ogélnodostepnym
Inkubatorze przedsiebiorczosci przy zatozeniu zapewnienia dostepnosci i dostosowania dla
specjalnych potrzeb, co jest argumentem dla rekomendowania mozliwosci wtgczania modelu

Inkubatora przedsiebiorczosci OzN jako modutu istniejgcych Inkubatoréw przedsiebiorczosci.

W ankiecie miata miejsce ocena okreslonych aspektéw instrumentu przez Uczestnikow. Jej
wyniki wskazujg na to, ze Badani najwyzej cenili zwtaszcza dobrowolnos$¢ udziatu we
wsparciu i mozliwos¢é wyboru z oferty, tego co ich interesuje i jest zgodne z ich
zapotrzebowaniem — niemal wszyscy ankietowani okreslili, ze jest to dla nich wazny lub
bardzo wazny aspekt funkcjonowania Inkubatora. Kolejnym elementem instrumentu, ktéry
jest istotny w perspektywie Uczestnikéw, to mozliwos¢ indywidualnego wsparcia. Podobnie

wysoko zostat takze oceniany wariant odbywania szkolen i doradztwa on-line.

Potwierdzenie w wynikach ankiety zyskato, ze sprawg podstawowag i niezmiernie istotng dla

Uczestnikow jest rowniez zapewnienie specjalnych potrzeb zwigzanych
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z niepetnosprawnoscig w korzystaniu z oferty Inkubatora. To kwestia, ktéra czesto
uniemozliwia branie udziatu przez OzN w ofercie otwartych wydarzen. Zwrdcenie uwagi na
potrzeby pojawiajgce sie w przypadkach réznego rodzaju niepetnosprawnosci pozwala

dziata¢ w sposdb celowy i zapobiega wykluczaniu.

Mniej wazne byty dla Respondentéw te aspekty pracy Inkubatora, ktére wigzg sie

z organizacjg pracy, z czym tgczy sie réwniez koniecznos¢ dostosowania do pewnych
okreslonych ram — jak state godziny doradztwa i korzystanie z oferty w trybie stacjonarnym.
Zapotrzebowaniem Uczestnikéw byta dostepnosc szkoler w formie on-line z mozliwoscig

pozniejszego odstuchania, pobrania interesujgcych tresci.

Wida¢, ze kluczowy dla Inkubatora sposdb dziatania jako dobrowolnego, elastycznego
wzgledem mozliwosci i preferencji Uczestnikow w formach udzielanego wsparcia, a takze
indywidualnym doborze tematéw i zakresu szkolen, a takze doradztwa jest bardzo wysoko
oceniany przez Uczestnikow. W rekomendowanym sposobie dziatania Inkubatora oferta
wsparcia jest wprost dopasowywana do indywidualnego zapotrzebowanie OzN, wiec

instrument wprost kierowany jest zasadg uzytecznosci dla jego Uczestnikow.

3.2.2. Ocena instrumentu w perspektywie udzielajgcego wsparcie

Na podstawie przeprowadzonego pilotazu rekomendowane jest wprowadzenie instrumentu
Inkubatora przedsiebiorczosci OzN do statego systemu wsparcia OzN. W perspektywie kadry
instrumentu i ekspertédw Inkubator przedsiebiorczosci OzN jest wysoko oceniany pod
wzgledem trafnosci odpowiedzi na zdiagnozowane problemy grupy docelowej oraz
skutecznosci spetniania swoich celéw. Osoby, ktére z uwagi na niepetnosprawnos¢, zmagaja
sie z trudnos$ciami wejscia na rynek pracy, powinny uzyska¢ wsparcie w alternatywnych
formach dziatan jako przedsiebiorcy lub innych formach prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto organizacja wsparcia dla 0séb dziatajgcych w biznesie nie powinna
skupiac sie na wydzieleniu osobnych ustug dla OzN, ale uczynieniu bardziej dostepnym
wsparcia, z ktédrego moze skorzystac kazdy przedsiebiorca. W przypadku wystgpienia
specjalnych potrzeb bytoby to w pewnych przypadkach niemozliwe, gdyby nie zastosowanie
standardéw dostepnosci dla OzN. Wtaczenie komponentu Inkubatordéw przedsiebiorczosci
dla OzN w dotychczasowe formy wsparcia dla 0séb zaczynajgcych dziatalnosé gospodarcza

i wspierajgcych rozwdj przedsiebiorcéw odbywaé sie bedzie zaréwno z korzysciag dla grupy
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docelowej, jak i Srodowiska petnosprawnych przedsiebiorcow, ktére bedzie w sposdb

naturalny otwierac sie na OzN jako wspétpracownikéw wspodlnych projektéw, kontrahentow

i zleceniobiorcow i zleceniodawcow.

W opinii ekspertéw Inkubator dla przedsiebiorcy powinien stanowié asekuracje na start

i stabilny punkt odniesienia w razie wystgpienia problemdéw. Daje to poczucie
bezpieczenstwa, ktére zostato rozpoznane wséréd OzN uczestniczgcych w pilotazu jako
bardzo istotna potrzeba, wynikajgca z posrednio zwigzanymi z niepetnosprawnoscia
deficytami w obszarze wiary w siebie, poczucia wiasnej wartosci, a czasem tez wyuczonej
bezradnosci. Wazne jest zapewnienie takiego rodzaju wsparcia, ktdre przy tym nie zabiera
osobistej odpowiedzialnosci i podmiotowosci Beneficjenta, wzmacnia jego kompetencje
i wyprowadza go do samodzielnego dziatania. W tym tez instrument przedstawia bardzo
duzg wartos¢ i tym bardziej uwidacznia sie konieczno$¢ wprowadzenia wsparcia rownego
proponowanemu instrumentowi Inkubator przedsiebiorczosci dla OzN do systemu
prawnego. W inny sposdb nie ma mozliwosci zapewnienia ciggtosci dziatann wobec grupy

docelowej, co jest warunkiem trwatosci uzyskiwanych efektow.
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4. Whnioski z pilotazu dotyczgce ostatecznego ksztattu instrumentu

4.1. Celinstrumentu
Celem wprowadzenia instrumentu Inkubatora przedsiebiorczos$ci OzN jest zapewnienie
bezpiecznego i dostepnego sSrodowiska, opartego na procedurach swiadczenia ustug dla OzN
i wspierajgcego postawy przedsiebiorcze OzN. Ponadto celem jest rowniez edukowanie do
postaw pro przedsiebiorczych OzN poprzez kreowanie warunkéw do powstawania
stabilnych mikro-, matych-, srednich- przedsiebiorstw, w tym spétdzielni socjalnych z réznych

sektoréw gospodarki oraz wspieraniu juz istniejgcych firm prowadzonych przez OzN.

Pilotaz obejmowat kilka obszaréw merytorycznych zwigzanych z szeroko rozumianym
zarzadzaniem przedsiebiorstwem. Pierwszy obszar to motywowanie do przedsiebiorczosci.
Poprzez podejmowane dziatania doradcze i szkoleniowe starano sie uwolni¢ potencjat
kompetencji przedsiebiorczych w OzN. Kolejnym z celow czgstkowych Inkubatora
przedsiebiorczosci OzN byto wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorczosci. Odbywato sie
to m.in. poprzez podjecie przez Inkubator przedsiebiorczosci OzN prowadzgcych do
utworzenia sSrodowiska naukowo-badawczego i edukacyjnego. Inkubator przedsiebiorczosci
0OzN miat rdwniez na celu dziatania prowadzgce do rozpoznania u Uczestnikdw mocnych

i stabych stron projektu biznesowego i predyspozycji Uczestnika. Diagnoza predyspozycji
do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej miata réwniez charakter autodiagnozy,
poniewaz specjalisci beda towarzyszy¢é w odkrywaniu mocnych stron, ale tez wtasnych
deficytow. Z kolei konstruktywna krytyka biznes planu pozwala na wypracowanie rozwigzan,
ktore mogty by¢ wczesniej nierozpoznane. Poprzez rozpoznawanie wtasnych

mocnych i stabych stron stanowi element zachecajacy do rozpoczecia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Celem funkcjonowania Inkubatora przedsiebiorczosci OzN byto
m.in. zapoznanie z propozycjami wsparcia wszystkich potencjalnych klientéw, przekonanie
o mozliwosciach w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci, pomocy

w pozyskiwaniu dotac;ji.

Z pewnoscig waznym celem funkcjonowania Inkubatora przedsiebiorczosci OzN byto
Swiadczenie kompleksowej ustugi, czyli oprécz podstawowych zadan, réwniez udzielanie
informacji o innych dostepnych instrumentach wspierajgcych OzN w zakresie

przedsiebiorczosci.
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Powyzsze cele bedg mogty by¢ realizowane poprzez wdrozenie opracowanej ostatecznej
propozycji instrumentu, ktdrego podstawowe zasady funkcjonowania przedstawione zostaty

ponize;j.

4.2. Zasady swiadczenia ustug Inkubatora
Najwazniejszymi zasadami swiadczenia ustug Inkubatora sg elastycznos$¢ i dostepnos¢.
W oparciu o nie odbywata sie identyfikacja i diagnoza potrzeb Uczestnika, organizacja
wsparcia w ramach Inkubatora przedsiebiorczosci OzN, monitorowanie realizacji wsparcia
Uczestnika, modyfikacja rodzaju wsparcia lub udzielenia dodatkowego wsparcia. Wszelkie
wsparcie udzielane Uczestnikom Inkubatora przedsiebiorczosci OzN jest zgodne z aktualnymi
standardami dostepnosci, ktére w wyniku pilotazu okazaty sie wystarczajace dla
Uczestnikow. Podstawowymi punktami w ofercie Inkubatora byty szkolenia oraz doradztwo.
Testowany zakres ustug doradczych ustalany byt indywidualnie na podstawie analizy potrzeb
danego Uczestnika. Osobami odpowiedzialnymi za nadzér nad realizacjg ustug doradczych
byt animator przedsiebiorczosci i koordynator merytoryczny. Wnioski z testowania tych
dziatan wskazujg, ze dla Uczestnikow Inkubatora kluczowe byto indywidualne

specjalistyczne doradztwo.

Rekomendacjg z realizacji tego dziatania jest elastycznosc i dostepnos¢ ustug doradczych pod
wzgledem zaréwno merytorycznym (dopasowanie specjalisty i zakresu tematycznego do
potrzeb Uczestnika), dobdr formy doradztwa do preferencji Uczestnika - gtdwnie doradztwo

indywidualne prowadzone w formie online, stacjonarnej lub telefonicznej.

W ramach przeprowadzonego testowania ujawnity sie potrzeby Uczestnikdw wymagajgce
zorganizowania dodatkowego wsparcia, w zwigzku z tym rekomendowane jest
zabezpieczenie w instrumencie dodatkowego wsparcia, m.in. couchingu biznesowego,
tutoring, mentoring biznesowy, wsparcie psychologiczne. Wniosek z testowania szkolen

i doradztwa w ramach Inkubatora przedsiebiorczosci OzN jest nastepujgcy: szkolenia oraz
doradztwo powinny byé maksymalnie spersonalizowane tzn. nalezy traktowac tematyke
szkolen i obszary doradztwa bardzo elastycznie, a w razie potrzeby opracowywac dodatkowe

tematy lub obszary szkoleniowe i doradcze.
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4.2.1. Schemat dziatania Inkubatora

Dziatanie instrumentu opiera sie na opracowanym standardzie swiadczenia ustug przez

Inkubator przedsiebiorczosci OzN, ktérego warunkami sa:

organizacja Informacji o Inkubatorze oraz rodzajach wsparcia potencjalnych
uzytkownikéw;

rekrutacja Uczestnikow Inkubatora przedsiebiorczosci OzN;

analiza potrzeb Uczestnika;

przygotowanie harmonogramu;

realizacja ustug dla Uczestnika;

monitoring procesu inkubacji Uczestnika;

ocena pracy Inkubatora przedsiebiorczosci OzN.

Schemat dziatania Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN pokazuje najlepiej Sciezka

Uczestnika, czyli wszystkie etapy udzielania wsparcia oraz dziatania przygotowujace do

niego. Uczestnik w zaleznosci od tego, czy dopiero rozeznaje swoje mozliwosci jako

przysztego przedsiebiorcy, czy juz prowadzi wtasng dziatalno$é, moze przejs¢ wszystkie

wyznaczone etapy wsparcia rozpoczynajac od preinkubacji, albo wejs¢ juz w proces inkubacji

swojego biznesu, sciezka wsparcia wyglgda w obu przypadkach przebiega jednakowo:

1. Organizacja informacji o Inkubatorze oraz rodzajach wsparcia potencjalnych

uzytkownikow:

opracowanie i zamieszczenie w mediach informacji o proponowanych rodzajach
wsparcia - pomoc w tworzeniu JDG, w tym nierejestrowanej dziatalnosci
gospodarczej, szkolenia, doradztwo, asystent, modele biznesowe, dotacja;

spetnianie w materiatach informacyjnych zasady dostepnosci.

2. Rekrutacja Uczestnikéw Inkubatora przedsiebiorczosci OzN:

rekrutowanie do Inkubatora przedsiebiorczosci OzN odbywa sie w trybie ciggtym;
kontaktowanie sie pracownikéw sekretariatu w celu przekazania informacji
o mozliwosciach skorzystania z ustug Inkubatora z:
o organizacjami pozarzadowymi kierujgcymi swoje dziatania do oséb
z niepetnosprawnoscia,

o OWES-ami, ZAZ-ami,
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o PFRON-em, ROPS-em, ZUS-em i PUP-em,

Dla procedury rekrutacji zalecane jest maksymalne uproszczenie dokumentacji rekrutacyjnej,

udzielanie wsparcia przez pracownikéw sekretariatu Uczestnikom w uzupetnianiu

i wypetnianiu niezbednej dokumentacji oraz state kontaktowanie sie pracownikow

Inkubatora z Uczestnikami w celu podtrzymywania ich motywacji do podejmowania wyzwan.

3.

Modelowy standard pracy pracownika Inkubatora przedsiebiorczosci OzN z Uczestnikiem

W czasie pierwszego spotkania:

prowadzgcy spotkanie przedstawia obszary dziatalnosci Inkubatora: jego oferte

i zasady funkcjonowania, $ciezke wsparcia poprzez kontakt telefoniczny, online, badz
stacjonarny;

prowadzgcy omawia z Uczestnikiem dziatania Inkubatora rodzaje wsparcia;
prowadzgcy diagnozuje potrzeby w zakresie dostepnosci, mozliwych terminéw
spotkan i ewentualnych ograniczen;

prowadzgcy omawia formularz rekrutacyjny i pomaga go wypetni¢;

prowadzgcy przekazuje Uczestnikowi link do formularza rekrutacyjnego i pomaga

w wypetnieniu przy kontakcie online lub telefonicznym;

prowadzgcy wskazuje Uczestnikowi animatora przedsiebiorczosci, ktory bedzie
petnit role opiekuna i przewodnika w procesie inkubacji;

animator przedsiebiorczosci w czasie spotkan z Uczestnikiem diagnozuje potrzeby

i deficyty Uczestnika w obszarze przedsiebiorczosci;

animator przedsiebiorczosci proponuje narzedzia i rodzaje wsparcia dla danego
Uczestnika, jednoczesnie pozostajac w statej wspdtpracy z koordynatorem
merytorycznym i specjalistami pracujgcymi z danym Uczestnikiem;

animator wspdlnie z Uczestnikiem tworzy harmonogram spotkan stacjonarnych, on-

line lub telefonicznych.

Animator przedsiebiorczosci personalnym opiekunem/konsultantem danego Uczestnika:

e organizuje spotkania, szkolenia i monitoruje ich realizacje z pozostatg kadrg;

e przekazuje informacje o Uczestniku pozostatej kadrze;

e zobowigzany jest do kompleksowego rozwigzania problemdw Uczestnika.

Uzgodnienia z koordynatorem merytorycznym i specjalistami obszaréw wsparcia oraz

Sciezki wsparcia dla danego Uczestnika.
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6. Przygotowanie harmonogramu dziatan wspierajgcych dla Uczestnika lub Uczestnikéw
w przypadku szkolen i webinaridw - kategoryzowanie potrzeb wiekszej grupy
Uczestnikow i na tej podstawie przedstawianie zakresu potrzeb szkoleniowych dla
treneréw i specjalistéw.

7. Realizacja ustug dla Uczestnika - udziat w szkoleniach, doradztwie itp.

8. Monitoring procesu inkubacji Uczestnika. Animatorzy przedsiebiorczosci na biezgco

podczas spotkan z Uczestnikami i specjalistami monitorujg zakres zrealizowanych zadan

i postepéw w doborze i realizacji wsparcia zgodnie z potrzebami Uczestnikdw. Animator

konsultuje biezacg sytuacje Uczestnika oraz dalszg Sciezke dziatan z koordynatorem
merytorycznym Inkubatora.

9. Ocena pracy Inkubatora przedsiebiorczosci OzN

Na zakoniczenie korzystania z ustug Inkubatora kazdy Uczestnik otrzymuje ankiete satysfakciji,

w ktorej ocenia jakos¢ swiadczonych ustug i ma mozliwos$é udzielenia informacji zwrotnej dla

kadry Inkubatora.
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5. Warunki brzegowe wdrazania instrumentu

5.1. Lokalizacja instytucjonalna
Sugerowana lokalizacjg instytucjonalng instrumentu jest PFRON, gdyz jego osrodki posiadajg
odpowiednie zaplecze dla koordynacji wsparcia udzielanego w obszarze rehabilitacji
zawodowej OzN. PFRON - dzieki prowadzeniu CIDON - posiada znaczne mozliwosci dziatan
spajajacych roznego typu wsparcie dla OzN. Argumentami przemawiajgcymi za taka
lokalizacjg instytucjonalng sg zadania realizowane przez CIDON m.in: udzielanie
kompleksowej informacji na temat mozliwych $ciezek, narzedzi wsparcia kierowanych do
0OzN, mozliwym wsparciu dziatalnosci gospodarczej podejmowanej lub prowadzonej przez
OzN, podejmowanie dziatan zwigzanych z pomocg OzN poprzez kontakt z wtasciwg instytucja
wedtug kompetencji, informowanie pracodawcow o mozliwosci skorzystania ze wsparcia
ekspertow z zakresu medycyny, psychologii, biomechaniki, akustyki, oswietlenia,
architektury i innych w dostosowaniu srodowiska pracy do potrzeb OzN. Ponadto wskazuje
na to rowniez usytuowanie finansowania Inkubatorow przedsiebiorczosci dla OzN, ktére

widziane jest wtasnie w zrodtach PFRON.

Najwazniejsze jest to, ze adresatami wsparcia PFRON sg wprost OzN. Dodatkowym
argumentem jest dobry fundament organizacyjny, finansowy i prawny PFRON-u, co bedzie
gwarantem poprawnosci, efektywnosci i trwatosci funkcjonowania Inkubatora
przedsiebiorczosci OzN. Wieloletnie zarzadzanie srodkami finansowymi przez PFRON, ktdre
dedykowane sg wsparciu OzN, stanowi gwarancje rzetelnosci wydatkowanych na ten cel

srodkow finansowych.

Siec instytucjonalna zapewniajgca funkcjonowanie PFRON i CIDON w kazdym wojewddztwie
pozwala na rownomierne usytuowanie Inkubatorow przedsiebiorczosci OzN w kraju.
Ponadto wzmacnia decyzyjnos¢ w zakresie samodzielnej realizacji Inkubatora
przedsiebiorczosci OzN badz przekazanie innym operatorom (NGO/srodowisko akademickie)

i koordynowanie ich dziatan.

Samo osadzenie i realizacja Inkubatoréw moze posiadaé rézne lokacje. W toku pilotazu
sprawdzone zostato funkcjonowanie instrumentu zaréwno w strukturach ,sztywnych”
obwarowanych proceduralnie - uczelnie wyzsze, a takze w strukturach ,luznych” w postaci

organizacji pozarzadowych, gdzie obwarowania proceduralne s3 mniej formalne. W tym
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wypadku mozna stwierdzié, ze obie formuty funkcjonowaty w tej kwestii prawidtowo. Nalezy

wiec przewidzie¢ rézne mozliwosci realizacji wdrazania instrumentu — uczelnie wyzsze

i organizacje pozarzagdowe. Nic nie stoi rdwniez na przeszkodzie, zeby Inkubator

przedsiebiorczo$ci mogty realizowac inne instytucje, jak PUP czy CUS.

Niezbednym do realizacji idei Inkubatoréw przedsiebiorczosci dla OzN jest zmiana przepisow

regulujgcych zadania PFRON. Po aktualizacji zapisdw prawnych mozliwe bedzie sprawne

i skuteczne wdrozenie instrumentu zgodnie z proponowanym schematem:

1. Powierzenie organizacji Inkubatora przedsiebiorczosci OzN:

opracowanie harmonogramu wdrazania Inkubatoréw przedsiebiorczosci dla OzN
wraz z planem finansowym;

organizacja konkursu dla operatoréw wdrazajgcych Inkubatory
(uczelnie/NGO/PUP/CUS);

wyboér operatoréw/podmiotéw prowadzacych Inkubatory przedsiebiorczosci dla OzN;
podpisanie umow z wybranymi operatorami/ podmiotami;

monitoring funkcjonowania Inkubatoréw przedsiebiorczosci dla OzN;

rozliczenie operatorow/ podmiotdw z realizacji zadan;

2. Moderowanie i opieka merytoryczna nad funkcjonowanie Inkubatoréw

przedsiebiorczosci dla OzN:

organizacja cyklicznych spotkan wymiany doswiadczen;
tworzenie sieci kontaktow operatoréw na terenie kraju/ regionu;

dyzury eksperckie - dla operatoréw.

3. Zadania operatora/ podmiotu prowadzgcego Inkubator przedsiebiorczosci OzN:

zapewnienie bazy lokalowej;

zapewnienie dostepnosci ustug;

zbudowanie bazy ekspertow merytorycznych;

zbudowanie wspétpracy z podmiotami dziatajgcymi na rzecz OzN (np. petnomocnik
ds. OzN) oraz w obszarze przedsiebiorczosci i biznesu;

posiadanie narzedzi zapewniajgcych dostepnosé.

Rekomenduje sie, by sieciowanie podmiotdéw wsparcia OzN odbywato sie poprzez:

cykliczne spotkania dla wszystkich podmiotéw swiadczacych ustugi dla OzN w ramach

rozwoju przedsiebiorczos$ci. Proponuje sie, by spotkania te odbywaty sie przynajmniej raz na
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kwartat i byty przestrzenig wymiany doswiadczen, wiedzy oraz dobrych praktyk. Spotkania

mogg odbywac sie w Inkubatorach przedsiebiorczosci OzN w réznych regionach kraju.

5.2. Zapotrzebowanie kadrowe
Na podstawie przeprowadzonego pilotazu mozna okresli¢ podstawowg strukture
organizacyjno-kadrowa konieczng dla zapewnienia wykonywalnosci dziatan instrumentu:

Konieczne jest rozdzielenie cze$ci merytorycznej od czesci administracyjnej/ operacyjne;j:
Pracownicy administracyjni:

o obstuga ksiegowa
o sekretariat:

o osoba do kontaktu miedzyinstytucjonalnego, obstuga telefoniczna, e mail,
poczta, pierwszy kontakt z Uczestnikiem, pomoc w uzupetnieniu
dokumentacji rekrutacyjnej;

o osoba odpowiedzialna za obrét i monitorowanie dokumentac;ji, obstuga
telefoniczna, e mail, poczta, pierwszy kontakt z Uczestnikiem, pomoc
w uzupetnieniu dokumentacji rekrutacyjne;j.

Pracownicy merytoryczni :

e koordynator merytoryczny — (1 etat) odpowiada za weryfikacje procesu inkubacji

Uczestnikow Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN, kierujgc pracami poszczegdlnych

specjalistéw i 0oséb pracujgcych merytorycznie z Uczestnikami, jednoczesnie
nadzorujac i $cisle wspdtpracujac z pionem administracyjnym;
e animator przedsiebiorczosci — (2 etaty )- minimalny zakres obowigzkéw:
o wyszukiwanie potencjalnych chetnych do uczestnictwa w Inkubatorze;
o udzielanie szczegétowych informaciji;
o informowanie o podjetych dziataniach i biezgca ewaluacja;
o monitorowanie biezgcej sytuacji Uczestnika w projekcie;
o wymiana informacji z pozostatymi osobami w zespole - spotkania robocze;

o przekazanie informacji;

o ustalanie dat i formuty spotkan Uczestnikow ze specjalistami, doradcami itp.;

o przekazywanie informacji Uczestnikowi/om;
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o pozyskiwanie informacji zwrotnej od specjalisty, doradcy itp. na temat
spotkania;

o pozyskiwanie i analiza informacji zwrotnej od Uczestnika;

o biezgce budowanie i koordynacja harmonogramu realizacji planu wsparcia
Uczestnika, kalendarza dostepnosci specjalistéw, doradcow, szkolen
i webinaridw itp.;

o ustalanie termindw spotkan, szkolen, doradztwa lub innego rodzaju wsparcia;

o informowanie o wszelkich wystepujacych trudnosciach na spotkaniach

zespotowych z udziatem kadry operatora.

Operator Inkubatora przedsiebiorczosci OzN powinien dysponowac bazg nastepujacych

ekspertow:

e Specjalista w zakresie zaktadania JDG albo SSOF;
e Trener biznesu;
e Specjalistami w tematyce zgodnej z ustalonym zapotrzebowaniem doradztwa

i szkolen.

5.3.  Warunki finansowe
Szacujgc wartos$¢ funkcjonowania Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN, mozna oprzec sie
na danych wygenerowanych podczas testowania instrumentu. tgczny koszt funkcjonowania
Inkubatora szacuje sie jako sume kwot niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci i koszt

biezacy, a ponadto obejmuje on koszty:

e lokalowo-sprzetowe

Do kalkulacji przyjeto: zakup/wynajem komputerdw, zakup telefonéw, wynajem

i utrzymanie pomieszczen, wyposazenie biura meble, zapewnienie dostepnosci fizycznej,
koszty facznosci, programu do obstugi online, koszty materiatéw dla uczestnikéw, koszty
komunikacji i informacji dla Uczestnikéw (Inkubator dziata réwniez w formie online),

ubezpieczenie sprzetu.

e komunikacji i informacji dla uczestnikow

Obejmujg zamieszczanie informacji na stronie internetowej i w social mediach.

28



e Zapotrzebowania kadrowe opisane wyzej obejmujace pracownikow

administracyjnych i merytorycznych

e Ustug doradczych

Ustugi w zakresie coachingu i mentoringu kierowane bedg do podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania wtasng organizacja,
w tym m.in.: zarzgdzania zasobami ludzkimi, life work balance, zarzadzania stresem,

obecnoscig w social mediach.

e Ustug ksiegowych
Ustugi w zakresie ksiegowosci Swiadczone bedg podmiotom, ktdre funkcjonujg w ramach
Inkubatora przedsiebiorczosci OzN.

¢ Oferty szkoleniowej

Obejmujgcej podstawowg tematyke szkolen z zakresu przedsiebiorczosci oraz tematyki

wyniktfej z rozpoznanego zapotrzebowania.

e Zapewnienia dostepnosci

Zapewnienie dostepnosci dla OzN obejmuje zakup ustug zwigzanych z ttumaczeniem PJM
oraz dostosowanie materiatéw szkoleniowych, publikacji, materiatéw informacyjnych do

potrzeb OzN. Koszt jest uzalezniony od m.in. zapotrzebowania:

o pracownikéw Inkubatora przedsiebiorczosci OzN - przygotowanie materiatow

doradczych, szkoleniowych, edukacyjnych, na strone internetows itp.;

o uczestnikdw - zapewnienie ttumacza PJM, asystenta OzN.

W zaleznosci od liczby swiadczonych ustug i posiadanej bazy lokalowej instytucji koszt
uruchomienia Inkubatora miesci sie w przedziale 30-50 tys. zt, natomiast miesieczny koszt

to okoto 40 - 80 tys. zt.
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5.4. Uwarunkowania prawne
Celem wprowadzenia powyzszego instrumentu do polskiego porzgdku prawnego konieczne
bytoby wprowadzenie uzupetnien do aktualnie obowigzujgcych przepisow prawa,
a w szczegolnosci do Ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych Dz.U.2023 poz. 100 (zwana dalej ustawa

o rehabilitacji zawodowej), a takze opracowanie i wprowadzenie przepisdw wykonawczych.

Zasadne bytoby zdefiniowane na nowo celu rehabilitacji zawodowej oséb

z niepetnosprawnosciami poprzez przewidzenie, ze rehabilitacja zawodowa ma na celu
réwniez utatwienie osobie z niepetnosprawnosciami podjecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub uzyskania i utrzymania odpowiedniego zatrudnienia i awansu zawodowego
przez umozliwienie jej korzystania z poradnictwa zawodowego, szkolenia zawodowego,

posrednictwa pracy i wsparcia w podjeciu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Zmiany legislacyjne powinny umozliwia¢ finansowanie Inkubatoréw OzN z wyznaczonego
Zrodta, tj. PFRON. Niezbednym do realizacji idei Inkubatoréw przedsiebiorczosci OzN jest
zmiana przepiséw regulujgcych zadania PFRON poprzez wprowadzenie zapisow
pozwalajgcych na finansowanie ze sSrodkdw PFRON kosztow zwigzanych z organizacjg

i funkcjonowaniem Inkubatoréw przedsiebiorczosci OzN.

Kolejne modyfikacje powinny wystgpic takze w ustawach okreslajacych zadania instytucji,

ktore mogg by¢ realizatorami instrumentu Inkubator przedsiebiorczosci dla OzN:

e dla umozliwienia realizacji Inkubatora przedsiebiorczo$ci OzN przez uczelnie wyzsze
konieczne bytoby poczynienie odpowiednich uzupetnier do ustawy z 20 lipca 2018
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce r. Dz.U. 2018 poz.1668;

e dla umozliwienia realizacji Inkubatora przedsiebiorczosci OzN przez PUP Ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy Dz.U.
2023 poz. 735 nalezatoby ujg¢ Inkubatory przedsiebiorczosci OzN jako kolejny
instrument rynku pracy wspierajacy podstawowe ustugi rynku pracy dla OzN;

e dla umozliwienia realizacji Inkubatoréw przez CUS w konieczne bytoby uwzglednienie
tego w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez

centrum ustug spotecznych Dz.U. 2019 poz 1818.
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Projektowane przepisy prawne powinny zapewni¢ mozliwos¢ funkcjonowania instrumentu

w przyjetych w wyniku ostatecznych wnioskéw z pilotazu zatozeniach:

1. Osoby z niepetnosprawnoscig, w tym tez osoby z niepetnosprawnoscig uczace sie na
uczelniach wyzszych, zamierzajgce rozpocza¢ prowadzenie jednoosobowe;j
dziatalno$ci gospodarczej lub spétdzielni socjalnej oséb fizycznych lub prowadzace
taka dziatalnos¢ przez czas nie dtuzszy niz 24 miesigce powinny mie¢ mozliwos¢

skorzystania z Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN.

2. Inkubatory przedsiebiorczosci jako wsparcie dla OzN na zasadzie ciggtej dostepnosci

przy wykorzystaniu srodkéw publicznych PFRON.

3. Inkubatory przedsiebiorczosci OzN zapewniajg wsparcie, takie jak doradztwo,

szkolenie, ustugi (np. ksiegowos¢, ustugi prawne, coaching biznesowy).

4. Podstawa dziatania Inkubatora sg ustalone standardy dostepnosci oraz Sciezka
udzielania wsparcia w oparciu o identyfikacje i diagnoze potrzeb uczestnika,
organizacje wsparcia w ramach Inkubatora przedsiebiorczosci OzN, monitorowanie
realizacji wsparcia uczestnika, modyfikacje rodzaju wsparcia lub udzielenia

dodatkowego wsparcia.

5. Koordynacje Inkubatoréw przedsiebiorczosci OzN powierza sie PFRON jako zadanie
nalezgce do systemu wsparcia OzN w aktywizacji zawodowej i rehabilitacji
zawodowej. PFRON finansuje dziatania Inkubatoréw i zleca ich prowadzenie

uczelniom wyzszym lub PUP, CUS oraz organizacjom pozarzgdowym.

6. Inkubatory przedsiebiorczosci dla OzN moga by¢ wdrazane w dwdch formach: jako
implementacja zaktadanych w instrumencie elementdéw struktury organizacyjnej
i funkcjonalnej (animatoréw przedsiebiorczosci oraz $ciezki wsparcia opartej na
indywidualnym doborze oferty i zapewnieniu specjalnych potrzeb) do istniejgcych
Inkubatoréw przedsiebiorczosci, a takze powotywanie nowych Inkubatoréw

przedsiebiorczos$ci dedykowanych OzN.
Konieczne jest wprowadzenie takze aktédw wykonawczych regulujgcych:

1. Zasady powierzania organizacji Inkubatora przedsiebiorczosci OzN PUP, CUS,

organizacjom pozarzgdowym oraz uczelniom wyzszym.
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2. Zasady opieki merytorycznej nad funkcjonowaniem Inkubatoréow przedsiebiorczosci

OzN.
3. Zakres zadan podmiotu prowadzgcego Inkubator przedsiebiorczosci OzN.

Ustugi Inkubatora przedsiebiorczos$ci OzN dla oséb juz prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg stanowig pomoc de minimis spetniajgcg warunki okreslone w rozporzadzeniu
Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Dz.Urz. UE L 352

2 24.12.2013, str. 1) albo w rozporzgdzeniu nr 1408/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r.

w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy
de minimis w sektorze rolnym (Dz.Urz. UE L 352 7 24.12.2013, str. 9) albo we wtasciwych
przepisach Unii Europejskiej dotyczgcych pomocy de minimis w sektorze rybotowstwa

i akwakultury.
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6. Wyzwania zwigzane z wdrazaniem instrumentu
Do najwazniejszych wyzwan mogacych mie¢ wptyw na wdrazanie instrumentu w petnej skali
zdiagnozowanych w odniesieniu do podmiotéw bezposrednio zaangazowanych we

wdrozenie instrumentu nalezaty:

e zapewnienie standarddéw dostepnosci catej oferty Inkubatora;

e odpowiednie przygotowanie kadry merytorycznej Inkubatora — w razie koniecznosci
zapewnienie doszkolenia w zakresie zapewnienia dostepnosci dziatan i standardéw
pracy z OzN;

e sieciowanie réznego typu podmiotéw, instytucji i organizacji dla sprawnej rekrutacji
Uczestnikow i zapewnienia dodatkowego wsparcia merytorycznego w odpowiedzi na
ich zapotrzebowanie.

Problem we wdrazaniu instrumentu moze stanowic to, ze jest nowoscig zaréwno dla
Srodowiska OzN jak i instytucji, ktére nie prowadzity wczesniej podobnych dziatan. Potrzebny
jest z pewnoscig czas, by instrument mogt zaczg¢ dobrze funkcjonowac i osiadt

w srodowisku. Przyspieszenie tego procesu i wspomozenie go powinno by¢ przewidziane

w postaci szeroko zakrojonej kampanii informacyjno-promocyjnej. Samo dotarcie do dos¢
wasko okreslonej grupy docelowej wymaga uruchomienia réznych kanatéw przeptywu
informacji i powigzan podmiotéw zaangazowanych we wsparcie Srodowiska oséb

z niepetnosprawnosciami.
W otoczeniu biznesu wyzwaniem bedzie:

e pobudzenie wspodtpracy biznesowej, przetamanie negatywnych schematéw
mentalnych, stereotypdw, ktére funkcjonujg w wyniku braku wiedzy dotyczacej
rzeczywistego funkcjonowania oséb z okreslonymi niepetnosprawnosciami;

e wyjscie ze schematu myslenia o przedsiebiorczosci OzN w kategoriach dziatan
prospotecznych a nie biznesowych.

W otoczeniu instytucjonalnym wyzwania stanowi¢ moga:

e brak wspodtpracy na polu komplementarnych dziatan wzgledem oséb
z niepetnosprawnosciami;
e traktowanie oferty innych podmiotéw jako konkurencyjnej;

e brak wspodtpracy w dziataniach wykraczajacych poza witasne dziatania danej instytucji.
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Wiele z wymienionych wyzej problemdw wiaze sie z gteboko zakorzenionymi w szerokiej
spotecznej mentalnosci utrwalonymi schematami zachowan, postaw i stereotypow.
Konieczne jest wspotgranie procesu wdrazania instrumentu z innymi dziataniami na rzecz
zmiany spofecznej w sferze wyréwnywania szans OzN i przeciwdziatania ich wykluczeniu
z zycia spoteczno-gospodarczego, m.in. przez szeroko zakrojone kampanie spoteczno-
informacyjne, jak i wprowadzenie zmian w programach edukacji, by w wiekszym stopniu

uwzgledniaty réwne i podmiotowe traktowanie OzN.

Odpowiedzig na bariery zwigzane z brakami w wiedzy z zakresu zagadnien dotyczacych oséb
z niepetnosprawnoscig na rynku pracy oraz wspotpracg instytucji jest uwzglednienie

w zakresie dziatan Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN sieciowania podmiotow
udzielajgcych wsparcie OzN oraz dziatan informacyjnych w Srodowisku, w ktérym tgczy sie

wspotprace na trzech sektorach - instytucji publicznych, srodowiska biznesu i NGO.

Potrzebna jest reorientacja dotychczasowego systemu wsparcia okreslajgcego pozycje OzN
jako beneficjenta swiadczen lub podopiecznego. Zgodnie z zatozeniami Konwencji o Prawach
Oséb Niepetnosprawnych powinno zwrdcic sie ku bardziej partnerskim i aktywizujgcym
formom dziatan, ktére zaktadajg wspdtodpowiedzialnosé OzN za wynik podejmowanych
dziatan. Dobrym krokiem w tym kierunku jest wprowadzenie do systemu prawnego
instrumentu Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN, gdyz wptywa on na aktywizacje

zawodowa i przedsiebiorczg oraz pobudza do samodzielnosci i samostanowienia.
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7. Podsumowanie
Pilotaz potwierdzit, ze Inkubator przedsiebiorczosci OzN zgodnie z zatozonym celem
sprawdzit sie jako forma bezpiecznego i dostepnego srodowiska opartego na procedurach
Swiadczenia ustug dla oséb z niepetnosprawnosciami i wspierajgcego postawy
przedsiebiorcze OzN, a takze edukowania ich do postaw przedsiebiorczych poprzez
kreowanie warunkéw do powstawania stabilnych przedsiebiorstw. W zwigzku z tym
rekomenduje sie wprowadzenie do porzadku prawnego Inkubatora przedsiebiorczosci jako
instrumentu zapetniajgcego luke w systemie wsparcia publicznego dla aktywizacji OzN
w dziedzinie przedsiebiorczosci. Pilotaz wykazat, ze testowany instrument jest bardzo dobrze
dostosowany do potrzeb i preferencji Uczestnikéw i dobrze rokuje dla efektywnosci
w postaci zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz wzmocnienia juz dziatajgcych
przedsiebiorcow. Pilotaz pozwolit réwniez dookresli¢ podstawowe zasady funkcjonowania

instrumentu w oparciu o potrzeby i preferencje Uczestnikow.

Podstawg dziatania Inkubatora przedsiebiorczosci dla OzN jest wdrozenie standardow
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. Najwazniejszg zasadg funkcjonowania
Inkubatora jest identyfikacja i diagnoza potrzeb Uczestnikow, organizacja wsparcia w ramach
Inkubatora przedsiebiorczosci OzN, monitorowanie realizacji wsparcia Uczestnika,

modyfikacja rodzaju wsparcia lub udzielenia dodatkowego wsparcia.

Sugerowang instytucjg, ktéra powinna zajg¢ sie koordynacja Inkubatoréw przedsiebiorczosci
jest PFRON. Ze zrédet funduszu PFRON-u powinno tez odbywac sie finansowanie

instrumentu jako elementu systemowego wsparcie OzN.

Instrument w zaproponowanej formie daje mozliwo$é zaimplementowania w réznego typu
instytucjach (przetestowano w uczelniach wyzszych, NGO, PUP, CUS) i prowadzenia dziatan
zaréwno stacjonarnie, on-line, jak i hybrydowo. Rekomenduje sie wprowadzenie
instrumentu jako sktadowej ogdlnodostepnych podmiotéw petnigcych role Inkubatora
przedsiebiorczosci, co ma wzmocni¢ efekt wtgczenia OzN w Srodowisko biznesu

i traktowania potrzeb w zakresie wzmacniania przedsiebiorczos$ci wszystkich oséb na réwni
z uwzglednieniem specjalnych potrzeb OzN, a takze zapewnienia mozliwosci prawnej

powotywania osobnych Inkubatoréw dedykowanych osobom z niepetnosprawnosciami.
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Do wdrozenia instrumentu konieczna jest szeroka kampania informacyjno- promocyjna
powigzana réwniez z promocjg postaw przedsiebiorczych wéréd OzN oraz zmiang sposobu

myslenia o przedsiebiorczosci OzN w szerszym odbiorze spotecznym.

36



	Zakładki struktury
	 


