
საჯარო ადმინისტრაციისა და
არასამთავრობო
ორგანიზაციების

თანამშრომლობის მოდელი



რა არის მოდელი?

სისტემური მიდგომა თვითმმართველობის
ორგანოებისა და არასამთავრობო ორგანიზაციების

თანამშრომლობის საკითხისადმი



ვინ არის მოდელის ადრესატი?
ეროვნულიდონე:

სახელმწიფო ადმინისტრაციის
ორგანოები

რეგიონულიდონე:

ტერიტორიულითვითმმართველობის ერთეულები, 
ადგილობრივი არასამთავრობოორგანიზაციები



მუშაობა მოდელზე

სამუშაო
ჯგუფები

ექსპერტთა
კომიტეტი

გამოცდილების
ურთიერთგაცვლის
ჯგუფების აქტივობა

პოლონეთის
ქალაქთა კავშირის
ორგანიზებით

„მრგვალი
მაგიდები”

წარმომადგენელთა
ფორუმი

სასოფლო
სივრცეთა

აქტივიზაციის
ფორუმის
წევრთა

ადგილობრივი
შეხვედრები



მოდელი - საფუძვლები

3 სიბრტყე
ტერიტორიული

თვითმმართველობის
ორგანოებისა და
არასამთავრობო
ორგანიზაციების

თანამშრომლობა საჯარო
პოლიტიკის შექმნის

სფეროში

ტერიტორიული
თვითმმართველობის

ორგანოებისა და
არასამთავრობო
ორგანიზაციების

თანამშრომლობა საჯარო
ამოცანათა რეალიზაციის

სფეროში

თანამშრომლობის
ინფრასტრუქტურა, 
პირობების შექმნა
საზოგადოებრივი
აქტიურობისათვის

თანამშრომლობის პრინციპები



სიბრტყე 1
ტერიტორიულითვითმმართველობის

ორგანოებისა და არასამთავრობო
ორგანიზაციების თანამშრომლობა საჯარო

პოლიტიკის შექმნის სფეროში



სიბრტყე 1   

სფერო 2:

ტერიტორიული
თვითმმართველობის

ორგანოებისადა
არასამთავრობო

ორგანიზაციების მიერ
ერთმანეთის

ურთიერთინფორმირება
oერთმანეთის გეგმებისა

და საქმიანობის
მიმართულებების შესახებ

სფერო 3: 
თვითმმართველობის

ორგანოებისადა
არასამთავრობო

ორგანიზაციების მიერ
საჯარო პოლიტიკის

რეალიზაციის
სტრატეგიისადა
პროგრამების

ერთობლივად შექმნა , 
აგრეთვე

ინსტიტუციონალურ
გადაწყვეტებზე

ერთობლივი მუშაობა

სფერო 4: 
თვითმმართველობისა და

არასამთავრობო
ორგანიზაციების
კონსულტაციები
პროექტების ა და

ნორმატიული აქტების
გარშემო , აგრეთვე

სხვადასხვა
ღონისძიებათა
რეალიზაციის
საკითხებზე

სფერო 5: 

ტერიტორიული
თვითმმართველობისა
და არასამთავრობო
ორგანიზაციების

თანამშრომლობა საჯარო
პოლიტიკის გატარებაში

სფერო 6: 
არასამთავრობო
ორგანიზაციათა
მონაწილეობა

პოლიტიკისა და
პროგრამების
შეფასებაში

სფერო 1:

ტერიტორიული
თვითმმართველობის
ორგანოებისადა
არასამთავრობო
ორგანიზაციების
თანამშრომლობა
ადგილობრივი

პრობლემებისა და
გამოწვევების
დიაგნოსტიკის

საქმეში



სფერო 1:
ტერიტორიული

თვითმართველობის
ორგანოებისა და
არასამთავრობო
ორგანიზაციების
თანამშრომლობა
ადგილობრივი

პრობლემებისა და
გამოწვევების
დიაგნოსტიკის

საქმეში

ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მაგალითები
დიაგნოსტიკის ინსტრუმენტებმა შესაძლებელი უნდა
გახადონ ადგილობრივი თემის ზუსტი სურათის დანახვა,
გამოაჩინონ მისი ძლიერი და სუსტი მხარეები,
განსაზღვრონ მისი განვითარების შანსები და სტაგნაციის
საფრთხეები.
მინიმალური მოდელი:
მაჩვენებლების შემუშავება რომლებიც დაგვანახვებენ თუ
რა მდგომარეობაშია:
I. თემის წევრთა მატერიალური პირობები,
II. საცხოვრებელი პირობები,
III. ეკონომიკური განვითარება და სამუშაო ადგილების
ხელმისაწვდომობა,
IV. განათლებისა და კულტურის განვითარების დონე,
V. საზოგადოებრივი აქტიურობის დონე,
VI. საზოგადოებრივი ჯანდაცვა,
VII. ბუნებრივი გარემოს ხარისხი,
VIII. საზოგადოებრივი უთანასწორობა.



სფერო 2:
ტერიტორიული

თვითმმართველობის
ორგანოებისა და
არასამთავრობო

ორგანიზაციების მიერ
ერთმანეთის

ურთიერთინფორმირება
oერთმანეთის გეგმებისა და

საქმიანობის
მიმართულებების შესახებ

ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები

1.კომუნიკაციის ისეთი ინსტრუმენტების გამოყენება რომლებიც გარანტიას
იძლევიან რომ ინფორმაცია ადრესატამდე დადასტურებულად მიაღწევს და ამავე
დროს იქნება უკუინფორმაციაც. ინფორმაციის გაცვლა-გამოცვლა
ორგანიზაციების მიერ შერჩეული არხებით უნდა ხდებოდეს.
მინიმალური მოდელი:
ელექტრონული ფოსტისა და ჩვეულებრივი ფოსტის სამისამართო ბაზა
(ინფორმაციის დისტრიბუციის ორივე ფორმა თანაბრად გამოიყენება);

2.არასამთავრობო ორგანიზაციებისათვის მნიშვნელოვანი ინფორმაციების
პუბლიკაციის სისტემა.
მინიმალური მოდელი:
თვითმმართველობის ინტერნეტ-გვერდი შეიცავს არასამთავრობო
ორგანიზაციებთან დაკავშირებულ ქვეგვერდს რომელიც შესაძლებელს ხდის
არასამთავრობო ორგანიზაციების მიერ ინფორმაციების გამოქვეყნებას
თვითმმართველობის საშუალებით.
თვითმმართველობის ინტერნეტ-გვერდი ადაპტირებულია უსინათლო და
სუსტადმხედველი პირების სარგებლობისათვის.



სფერო 3: 
თვითმმართველობის

ორგანოებისა და
არასამთავრობო
ორგანიზაციების
მიერ საჯარო
პოლიტიკის
რეალიზაციის

სტრატეგიისადა
პროგრამების

ერთობლივად შექმნა,  
აგრეთვე

ინსტიტუციონალურ
გადაწყვეტებზე

ერთობლივი მუშაობა

ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები
1. ადგილობრივი თემისათვის სტრატეგიული მიზნებისა და სამოქმედო
პრიორიტეტების ჩამოყალიბება;
მინიმალური მოდელი:
თვითმმართველობა პარტნიორებთან ერთად შეიმუშავებს სტრატეგიული
დოკუმენტების მოდელს, მაგალითად - საშუალოვადიანი და
გრძელვადიანი სტრატეგიები, სამწლიანი და ერთწლიანი პროგრამები
ადგილობრივი პოლიტიკის ცალკეული მიმართულებებისათვის
(სხვადასხვა მონაცემების - მათ შორის სტატისტიკური და ადგილობრივი
კვლევების მონაცემების საფუძველზე) რომლებიც ითვალისწინებენ
აგრეთვე ისეთ მიზნებს რომლებიც უშუალოდ არიან დაკავშირებულნი
ყველა მოქალაქის თანაბარი შანსებითუზრუნველყოფასთან.
2. ინფორმაციის გასაჯაროება შექმნილი სტრატეგიებისა და პროგრამების
შესახებ, მათ შორის: a) საფუძვლები, b) ჩატარებული ანალიზები c)
პროექტების შემდგომი ვერსიები, d) დოკუმენტების საბოლოო ვერსიები.
მინიმალური მოდელი:
საგეგმო დოკუმენტების შექმნისა და კონსულტირების პროცედურა.



სფერო 4: 
ვითმმართველობი
და არასამთავრობო
ორგანიზაციების
კონსულტაციები
პროექტების ა და

ორმატიული აქტები
გარშემო , აგრეთვე

სხვადასხვა
ღონისძიებათა
რეალიზაციის
საკითხებზე

თ სა

ნ ს

ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები
1.
ხელმისაწვდომი და გასაგებია დაინტერესებულ პირთათვის და
მისაღებია ადგილობრივი წეს-ჩვეულებების გაგათვალისწინებით.
კონსულტაციებმა ყველა მოქალაქესა და მათ ორგანიზაციებს უნდა
მისცენ თანამონაწილეობის საშუალება და შეუქმნან ამ
თანამონაწილეობის განცდა.
მინიმალური მოდელი:
თვითმმართველობები ქმნიან დაინტერესებულ პირებთან
კონსულტაციების პროცედურებსა და სტანდარტებს; 

2. საზოგადოებრივი კონსულტაციების ჩატარების პროცედურა.
მინიმალური მოდელი:
კონსულტაციები მოიცავენ ტრადიციულფორმებს: სამოქმედო
გეგმებისა და სამართლებრივი რეგულაციების პროექტების
პრეზენტაცია ინტერნეტ-გვერდებზე, მათი მიწოდება
ელექტრონულიდა ტრადიციული გზით. თუმცა კონსულტაციები
უფრო ინოვაციური ფორმებითაც ხორციელდება რაც საშუალებას
აძლევს თემის წევრებს იყვნენ უფრო ჩართულები და დაამყარონ
უშუალო კონტაქტი.

კონსულტაციები ტარდება ისეთი ფორმით რომელიც



ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები

1. პოლიტიკის რეალიზაციის საშუალო და გრძელვადიანი გეგმები
არასამთავრობო ორგანიზაციებს ითვალისწინებენ პარტნიორებად
და პოლიტიკის განმახორციელებლებად;
მინიმალური მოდელი:
თვითმმართველობისა და არასამთავრობო ორგანიზაციების
თანამშრომლობის ერთწლიანი და მრავალწლიანი პროგრამები;

2. მუდმივი საკონსულტაციო-საინიციატივო ჯგუფები რომლებიც
მოცემული სივრცის სისტემატურ ანალიზს ჩაატარებენ;
მინიმალური მოდელი:
საჯარო საქმიანობის საბჭოს ან მსგავსი ხასიათის ერთეულის
ჩამოყალიებება.

სფერო 5: 
ტერიტორიული

თვითმმართველობისა
და არასამთავრობო
ორგანიზაციების
თანამშრომლობა

საჯარო პოლიტიკის
გატარებაში



ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები
1. საჯარო პოლიტიკის რეალიზაციის მონიტირინგი. 
მინიმალური მოდელი:
რაოდენობრივი და ხარისხობრივი მაჩვენებლების
გათვალისწინება საჯარო პოლიტიკის თანაბარი
ხელმისაწვდომობის რეალიზების ეფექტურობის გაზომვისას
საგეგმო დოკუმენტებში, მათ შორის თვითმმართველობისა და
არასამთავრობო ორგანიზაციების თანამშრომლობის პროგრამაში. 

2. საჯარო პოლიტიკის რეალიზების ეფექტების სისტემატური
შეფასება. 
მინიმალური მაჩვენებელი :
ნებისმიერი საგეგმო დოკუმენტი შეიცავს ინფორმაციას შეფასების
ვადებისა და მეთოდის შესახებ. 
Ex post შეფასება ტარდება მოცემული დროის მონაკვეთში
დაგეგმილი მოქმედებებისა და პროგრამების დამთავრების
შემდეგ ხოლო საჯარო პოლიტიკის კომპლექსური შეფასება
ტარდება თვითმმართველობის ორგანოების თითოეული
საარჩევნო ვადის (კადენციის) დასრულების შემდეგ. 

სფერო 6: 
არასამთავრობო
ორგანიზაციათა
მონაწილეობა

პოლიტიკისა და
პროგრამების
შეფასებაში



სიბრტყე 2
ტერიტორიულითვითმმართველობის

ერთეულთათანამშრომლობა
არასამთავრობო ორგანიზაციებთან საჯარო

ამოცანათა რეალიზების საქმეში



სიბრტყე 2  

სფერო 1:

საჯარო ამოცანათა
რეალიზება
ფინანსური
ფორმების

გამოყენებით

სფერო 2 :  

საჯარო ამოცანათა
რეალიზება

არაფინანსური
ფორმების

გამოყენებით

სფერო 3: 
საპროექტო

პარტნიორობა
საჯარო

დავალებათა
რეალიზაციის

საქმეში



სფერო 1:
საჯარო

ამოცანათა
რეალიზება
ფინანსური
ფორმების

გამოყენებით

ინსტრუმენტები/ მოქმედებათა მოდელები

1. საჯარო ამოცანის შესრულების დელეგირება.
მინიმალური მოდელი:
a) იმ ამოცანების/მომსახურების რეალიზაციის სტანდარტები
რომლებიც შესასრულებლად ორგანიზაციებს გადაეცემათ
დელეგირების საფუძველზე. სტანდარტები მოიცავენ მოთხოვნებს
რომლებიც ეხება მომსახურების ხელმისაწვდომობას სპეციფიკური
მოთხოვნილებების მქონე და დისკრიმინირებულ უმცირესობათა
ჯგუფებისათვის;
b) მრავალწლიანი ხელშეკრულებები ამოცანების რეალიზებისას.
2. საჯარო ამოცანის რეალიზაციის მხარდაჭერა.
მინიმალური მოდელი:
საკონკურსო განაცხადი განსაზღვრავს შემოთავაზებათა შერჩევის
კრიტერიუმს თანამშრომლობის პროგრამისა და სხვა საგეგმო
დოკუმენტების საფუძველზე რომლებიც ფუნქციონირებენ
თვითმმართველობაში.
3. მომსახურებათა შესყიდვა.
მინიმალური მოდელი:
a) საბაზრო ფასების შედარება შემოთავაზების განხილვისას როდესაც
თანხა 14 ათას ევროზე ნაკლებია. საჯარო შეკვეთების პრინციპის
გამოყენება მათ შორის კონკურენტულობის პრინციპისა;
b) სოციალური კლაუზულის გამოყენება საჯარო შეკვეთებისას.



ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები

1. თვითმმართველობის რესურსების ხელმისაწვდომობა საჯარო ამოცანის
რეალიზებისას.
მინიმალური მოდელი:
თვითმმართველობის ან მისი საორგანიზაციო ერთეულის განკარგულებაში
მყოფი კომუნალური ქონების გამოყენების პროცედურა, მაგალითად -
ტექნიკით, საჯარო სივრცით, ობიექტებით სარგებლობა. 
2. თვითმმართველობის ერთეულის შინაარსობრივი დახმარება
(ინფორმაცია, კონსულტაციები, ტრენინგები) საჯარო ამოცანის
რეალიზების მიმდინარეობისას;
მინიმალური მოდელი:
საინფორმაციო შეხვედრები საჯარო ამოცანის შესრულების ანგარიშგების
საკითხში;
საინფორმაციო/სატრენინგო შეხვედრები თანაბარი შანსებით
უზრუნველყოფის საკითხებში საჯარო ამოცანის რეალიზებისას;
თვითმმართველობის მუშაკების ჩართვის პრინციპები არასამთავრობო
ორგანიზაციათა მიერ რეალიზებულ საჯარო ამოცანებში.

სფერო 2 :  
საჯარო

ამოცანათა
რეალიზება

არაფინანსური
ფორმების

გამოყენებით



ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები
1. საპროექტო პარტნიორობების შექმნა
თვითმმართველობა-არასამთავრობო ორგანიზაციები;
მინიმალური მოდელი:
საპროექტო პარტნიორობების შექმნის პროცედურა;
თვითმმართველობის უწყებისა და არასამთავრობო
ორგანიზაციის ინტერნეტ-გვერდები იუწყებიან
პარტნიორობის შექმნის, მისი მიზნებისა და
მოქმედებების თაობაზე;

2. პარტნიორობა თვითმმართველობა-მაცხოვრებლები-
ადგილობრივი ინიციატივა
მინიმალური მოდელი:
ადგილობრივი ინიციატივის რეალიზების
პროცედურები.

სფერო 3: 
საპროექტო

პარტნიორობა
საჯარო

დავალებათა
რეალიზაციის

საქმეში



სიბრტყე 3
თანამშრომლობის ინფრასტრუქტურა, 

პირობების შექმნა სამოქალაქო
აქტიურობისათვის



სიბრტყე 3  

სფერო 1:

სამოქალაქოდა
ინიციატივათა და
არასამთავრობო
ორგანიზაციათა

მხარდაჭერის სისტემა

სფერო 2: 
არასამთავრობო
ორგანიზაციათა

სექტორის
ინტეგრაციის
პროცესების
მხარდაჭერა

სფერო 3: 
ადგილობრივი
პარტნიორობა



ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები
1. არასამთავრობო ორგანიზაციათა საქმეების კოორდინატორი - საჯარო მოხელე რომელიც
პასუხისმგებელია არასამთავრობო ორგანიზაციებთან თანამშრომლობაზე და თანამშრომლობის
პროგრამის რეალიზებაზე;
მინიმალური მოდელი:
კოორდინატორის კომპეტენციათა განსაზღვრა თანამშრომლობის პროგრამაში რაც
თანამშრომლობის პრინციპების დაცვის საკითხსაც მოიცავს.
კოორდინატორის ამოცანათა და როლის გამოყოფა საჯარო დავალებათა შესრულებისა და მათი
რეალიზაციის კონტროლის საკითხებიდან.
2. არასამთავრობო ორგანიზაციათა და სამოქალაქო ინიციატივათა მხარდაჭერის ცენტრის შექმნა
რომელიც იმოღვაწევებს შემდეგი მიმართლებებით:

- ინსტიტუციონალური,
- სატრენინგო-საკონსულტაციო,
- ანიმაციური,
- საინფორმაციო-საპოპულარიზაციო,
- ფინანსური,
- ფართების მოძიება.

მინიმალური მოდელი:
- თანამშრომლობის პროგრამა ითვალისწინებს დავალებათა მიცემას არასამთავრობო
ორგანიზაციათა და სამოქალაქო ინიციატივათა მხარდაჭერის ცენტრის შექმნის სფეროში;
- საჯარო-საზოგადოებრივი პარტნიორობის ჩამოყალიბების პროცედურა არასამთავრობო
ორგანიზაციათა და სამოქალაქო ინიციატივათა მხარდაჭერის ცენტრის ამუშავების და
შემდგომი მოღვაწეობის საქმეში.

სფერო 1:
სამოქალაქოდა
ინიციატივათა

და
არასამთავრობო
ორგანიზაციათა
მხარდაჭერის

სისტემა



ინსტრუმენტები/მოქმედებათა მოდელები
1. ფორმალურითემატური შეხვედრები პრობლემატური საკითხების შესახებ.
მინიმალური მოდელი:
მინიმუმ წელიწადში ერთხელ შეხვედრების ორგანიზება თანასწორობის იდეის
პოპულარიზაციისა და დისკრიმინაციის აღმოფხვრის თემატიკის
გათვალისწინებით;

2. არასამთავრობო ორგანიზაციათა წარმომადგენლების ტრენინგები და
ვორქშოპები შემდეგ თემებზე:
- სამოქალაქოდიალოგის მონაწილეთა როლები და მოქმედების პრინციპები;
- არასამთავრობო ორგანიზაციათა ფედერაციის როლი და მისი მოქმედების

პრინციპები;
მინიმალური მოდელი:
თემატური ტრენინგები ორგანიზაციებისათვის წელიწადში ერთხელ;
3. არასამთავრობო ორგანიზაციების პოპულარიზაციისაკენ მიმართული
მოქმედებები განსაზღვრულილოკალური ღონისძიებების ჩარჩოებში;
მინიმალური მოდელი:
- პარტნიორი არასამთავრობო ორგანიზაციების ჩართვა ადგილობრივი
ღონისძიებების თანაორგანიზებაში;
- ჩანაწერი თანამშრომლობის პროგრამაში რომელიც შესაძლებელს გახდის
ორგანიზაციის მონაწილეობას ადგილობრივ ღონისძიებებში.

სფერო 2: 
არასამთავრობო
ორგანიზაციათა

სექტორის
ინტეგრაციის
პროცესების
მხარდაჭერა



ინსტრუმენტები/მოქმედების მოდელები
1. არსებობს პროგრამული დოკუმენტი (თანამშრომლობის პროგრამა)
რომელიც განსაზღვრავს პოლიტიკას ადგილობრივი პარტნიორობის
სფეროში. იგი შეიცავს თანაბარი შანსების პრინციპის გამოყენების
აუცილებლობის დებულებას პარტნიორულ ურთიერთობასა და
ფუნქციონირებაში.
მინიმალური მოდელი:
თვითმმართველობებისა და არასამთავრობო ორგანიზაციების
ადგილობრივ პარტნორობაში ჩართვის პროცედურა;
2. ადგილობრივ პარტნიორობებში წარმომადგენლების დელეგირების
პროცედურები.
მინიმალური მოდელი:
- ადგილობრივი პარტნიორობებისათვის თვითმმართველობის
წარმომადგენელთა შერჩევის პროცედურა;
- ადგილობრივი პარტნიორობებისათვის არასამთავრობო ორგანიზაციათა
წარმომადგენლების შერჩევის პროცედურა;
3. პარტნიორობის წევრთა ჩართულობის შეფასება პარტნიორულ საქმიანობაში.
მინიმალური მოდელი:
- პარტნიორობის ხელშეკრულების დებულებები რომლებიც საქმიანობის შეფასების
პრინციპებს განსაზღვრავენ;
- პარტნიორების ინტერნეტ-გვერდებზე განთავსებული ინფორმაციები რომლებიც
პარტნიორობის საქმიანობის ეფეტებზე მოგვითხრობენ.

სფერო 3: 
ადგილობრივი
პარტნიორობა



დახმარება არასამთავრობო ორგანიზაციებისა და თვითმმართველობის
ადმინისტრაციის წარმომადგენლებისათვის (თითოეულდონეზე) იმ

საკითხში რომ მოხდეს თანამშრომლობისა და ურთიერთობების შეფასება
და იდეების ფორმულირება იმის გარშემო თუ როგორ უნდა

გაუმჯობესდეს ეს ურთიერთობებიდა როგორუნდა ამაღლდეს ამის
საშუალებითთვითმმართველი ერთეულის ტერიტორიაზე

მაცხოვრებელი ადამიანების ცხოვრების ხარისხი. 
აუცილებელ სახელმძღვანელოს WORD-ის და EXCEL-ის ფაილების ფორმა აქვს რათათითოეულმადაინტერესებულმა

ადამიანმა შეძლოს მათი გამოყენება და ისე მოდიფიცირება როგორც ამას მისი საჭიროება მოითხოვს. 

თანამშრომლობის ხარისხის ადგილობრივი
ინდექსი

აუცილებელი სახელმძღვანელო თვითმმართველობისა და არასამთავრობო
ორგანიზაციების თანამშრომლობის (თვით) შეფასებისათვის



თვითშეფასების უმნიშვნელოვანესი ელემენტები:
– შეფასება ერთობლივი უნდა იყოს - მასში ჩართულნი უნდა იყვნენ როგორც

თვითმმართველობის აგრეთვე არასამთავრობო ორგანიზაციების
წარმომადგენლები;

– შეფასების ძირითადი ელემენტი უნდა იყოს მოდერირებულიდისკუსია;;
– დისკუსიის შედეგად მიღებულიდასკვნები ქაღალდზე უნდა იქნას გადატანილი; 
– ჩატარებული შეფასების წერილობითი რეზიუმე გასაჯაროებულუნდა იქნას - ის

უნდა გამოქვეყნდეს მინიმუმთვითმმართველობის ინტერნეტ-გვერდზე.
ინსტრუმენტები:

– ანკეტა რომელშიც თავს მოიყრისთანამშრომლობის შესახებ ჩატარებული
გამოკითხვის შედეგები (აგრეთვე საკალკულაციო ფორმულარი რომელიც
შედეგების გამოთვლისა და პრეზენტაციისათვის გამოდგება);

– დისკუსიის სცენარი;
– იმ გადაწყვეტათა „საკონტროლო ფურცელი” რომლებიც თანამშრომლობას უწყობენ

ხელს; 
– ცხრილი რომელიცთანამშრომლობის შეფასებასა და მისი შედეგების შეჯამებას

შეუწყობს ხელს; 
– შენიშვნებისა და შეჯამებების სქემები. 



გმადლობთ
ყურადღებისათვის!

„თანამშრომლობის მოდელი” განხორციელდა სისტემური პროექტის ჩარჩოებში რომლის
დასახელებაცაა „საჯარო ადმინისტრაციის ა და არასამთავრობოორგანიზაციების

თანამშრომლობის მოდელი - თანამშრომლობის სტანდარტების შემუშავება და გავრცელება” 
რომლის რეალიზებაც ხდება POKL-ის (საოპერაციო სისტემა ადამიანური კაპიტალი) 

ფარგლებში, ღონისძიება 5.4, ქვეღონისძიება 5.4.1. პროექტი ხორციელდება შრომისა და
სოციალურ საქმეთა სამინისტროს საჯარო საქმეთა პოლიტიკისდეპარტამენტის (პროექტის
ლიდერი), საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტის, Collegium Civitas-ის, სასოფლო სივრცეების

აქტივიზაციის ფორუმის, პოლონეთის ქალაქთა კავშირისა და SPLOT-ის (არასამთავრობო
ორგანიზაციათა მხარდაჭერის ქსელი ) მიერ. 

თანამშრომლობის მოდელის ელექტრონულვერსიას და აგრეთვე პროექტის სხვა
პროდუქტებს იპოვით ინტერნეტ-გვერდზე:

www. pokl541. pozytek.gov.pl
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